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DAL HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Péc lap- Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 27 thang 04 nim 2021

~ BIEN BAN KY HQP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Cin cir:
- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi thong qua ngay 17/06/2020;
- Luét Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan di kém;

- Can ctr Diéu 18 t chirc hoat dong ciia Téng congty Viglacera - CTCP da duoc Pai hoi dong
cb dong thong qua ngay 26/06/2019 va céc stra ddi, b sung.

I. TEN DOANH NGHIEP, THOI GIAN, PIA PIEM, THANH PHAN DAI HOI
1. Tén doanh nghiép: Tong cong ty Viglacera- CTCP

Tru s& chinh: Tang 16, 17 Toa nha Viglacera, s6 01 Pai 16 Thing Long, Phuong Mé& Tri, Quan
Nam Tir Liém, Thanh pho Ha Ngi.

M sb doanh nghiép: 0100108173
2. Thei gian: Ngay 27 thang 04 nam 2021

3. Dia diém: Tang 15, Toa nha Viglacera, s6 1 Dai Ld Thing Long, Phuong M& Tri, Quan
Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi.

4. Thanh phan di hop:
4.1. Pai biéu, khach moi:
Dai dién B§ Xay dung:
- Ong Pau Minh Thanh — Vu trréng Vu Quén 1y doanh nghiép;
- Ong Pham Vin Bic — Vu trudng Vu Vit liu xay dung;

42.Céc co dong/Ngudi dai dién cb dong ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP c6 tén trong danh
sach chdt quyén du Dai hoi dong cb dong vio ngay 01/04/2021 va da dang ky du hop.

4.3. Hoi ddng quan tri Tong cong ty
4.4. Ban Tong giam dbc Tong cong ty
4.5. Ban kiém soét Tong corg ty

_4.6. Dai dién Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC la Don vi kiém ton da thyc hi¢n
kiém todn béo cdo tai chinh nam 2020 ctia Tong cong ty.

I1. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

Sau khi thyc hién céc nghi thirc, tuyén b6 Iy do tién hanh Dai hoi ¢b dong thudng nién nim
2021 cta Tong cong ty Viglacera-CTCP (“Tong cong ty”).

1. Ong Nguyen Vii Anh, thay miit Ban kiém tra tw cich co ddng: da tién hanh céc thi tuc
kidm tra tr cach ¢b dong va bao cdo két qua kiém tra tu cich cb dong tham dy Pai hoi dong b
dong thuong nién nam 2021 Tdng cong ty Viglacera - CTCP nhur sau:

- Theo danh séch cb dong ciia Téng cong ty chdt tai ngay 01/04/2021, tong s6 ¢d dong cia
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Tdng cong ty Viglacera-CTCP la 1.938 cd dong, tuong tmg vdi tong s6 cd phan s& hiru 1A
448.350.000 cb phan, tuong img v6i 4.483.500.000.000 dong von diéu 1¢ ctia Tdng cong ty.

- Tdng s6 cb phan 6 quyen biéu quyét 12 448.350.000 cb phin (Bdn trim bén muroi tim triéu,
ba trim nim muoi nghin ¢ phén).

- Tmh dén 08 git 35 phut ngdy 27/04/2021, So cd dong tham dur truc tiép 1a 58 co dong va sd
lugng b don% uy quyen tham du daihoila 110 co dong, dai dién cho 430.366.432 ¢b phan, chiém
95,99 % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia Téng cong ty Viglacera - CTCP.

Cin cir quy dinh ctia Diéu 145 Luat Doanh nghiép soO 59/2020/QH14 da du'qc Quéc hdi nude
Céng hba xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va Piéu 1¢ T chirc va hoat dong
cia Tdng cong ty Viglacera-CTCP, Dax hoi dong cb dong thudng nién nam 2021 Tdng cong ty
Viglacera - CTCP 1a hop 1§ va du diéu kién tién hanh.

2. Ong Nguyén Quéc Huy thay mit Ban Té chiic:

- Gi6i thiéu dai biéu.

- Gidi thi¢u DPoan Chu tich, Chu toa Dai hdi, Thu ky Dai hdi va mdi DPoan Chu tich, Thu ky
Dai hoi 1én 1am viéc.

Doan Chii tich:

- Ong Nguyén Vin Tuén - Chi tich HDQT Téng cong ty, Chii toa Dai hdi;

- Ong Luyén Cong Minh - Phé Chu tich, thanh vién HDQT Téng cong ty

- Ong Nguyén Anh Tuén - Thanh vién HPQT, Téng gidm dc Téng cong ty;

- Ong Trin Ngoc Anh - Thanh vién HDQT, Ph6 Téng giam déc Tong cong ty;

- - Ba D4 Thj Phuong Lan - Thanh vién HDQT Téng cong ty.
Dai hji da nhat tri thong qua véi ty 1é biéu quyét nhir sau

Tén thanh: 412.386.488 phiéu Chnem ty 1895, 82 % tdng s phiéu biéu
quyét clia tit ca cd dong dyr hop

Khdng tan thanh: 12.491.714 phiéu Chlem ty lc; 2,90 % tbng sb phiéu biéu
quyét cia tat ca cd dong dyr hop

Khong c6 y kién: 5.488.230 phiéu Chlem ty 1¢ 1,28% tong sb phiéu biéu

quyét ctia tat ca cd dong dy hop
Thu ky Dai hi gom cdc ong/ba:
- Ong Nguyén Anh Tuén- Truéng ban thu ky HDQT, Ph6 Tdng gidm dbc Tdng cong ty;
- Ba Dinh Thj Tinh — Thanh vién Ban Thu ky HDQT Téng cong ty.
Dai hji da nhat tri thong qua voi ty I¢ biéu quyét nhe sau

Tén thanh: 412.386.488 phiéu  Chiém ty 1& 95,82% tong s phiéu biéu
quyét ctia tit ca cb dong dir hop

Khong tan thanh: 12.491.714 phiéu Chlem ty 1€ 2,9 % tong sb phiéu bidu
quyét cia tht ca cd dong du hop

Khong ¢6 y kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 1¢ 1,28% tong sb phiéu biéu

quyét ciia tt ca cd dong dy hop
3. Biu Ban kiém phiéu

Ong Trz‘jm Ngoc Anh thay mat Doan Chu tich gidi thi¢u Ban kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét
thong qua gom cac Ong ba:
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1) Ba Cao Thi Nhung — Truéng Ban
2) Ong Nguyén Xuan Phong

3) OngNguyén Vii Anh

4) BaNguyén Thi Qué

5) Ong P Xuin Quang

6) OngNguyén Anh Duong

7) Ba Tong Thi Thuy

8) OngLé&Miu Din

Ty I¢ biéu quyét nhi sau:

Tén thanh: 412.386.488 phiéu Chiém ty 1€ 95,82 % tong s6 phiéu
biéu quyét ctia tit ca cd dong du hop

Khong tan thanh: 12.491.714 phiéu Chlem ty 1€ 2,9% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tit ca cb dong du hop

Khong c6 y kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 1€ 1,28% tong s6 phiéu

biéu quyét cua tat ca cd dong du hop
4. Thong qua Chwong trinh Dai hji

Ong Tran Ngoc Anh - Uy vién HDQT, Phé TGP Tong cong ty thay mit doan chi tich thong
qua chuong trinh 1am viée ctia Dai héi, cu thé:

4.1. Thong qua Quy ché td chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021 cia Tng cong
ty Viglacera-CTCP;

4.2. Bdo c4o clia Ban Téng gidm déc;

4.3. Bao céo ctia Hoi dong quan tri;

4.4. Béo cdo cia Ban Kiém soét;

4.5. To trinh ctia Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong cb dong théng qua, gdm:

- Béo céo tai chinh nim 2020 d dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC
vai ket qua SXKD va thye hién dau tu nam 2020;

- Ké hoach SXKD va dau tur phat trién nam 2021;
- Miirc thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt nim 2020 va Ké hoach nam 2021;
- Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2020 va ké hoach nam 2021;
- Cong tac sip xép doanh nghiép va ddi méi doanh nghiép nam 2021;
- Lyra chon Cong ty kiém toan doc 14p kiém toan Béo co tai chinh nam 2021;
- Mt s van dé khéc thude tham quyén ciia Pai hoi dong cb dong
4.6. Béo co sir dung von thu duge tir céc dot phét hanh tang von dicu 1§ cia Téng cong ty da
duoc kiém toén bai Cong ty TNHH Héang Kiém toan AASC.
4.7. Béo c4o ndi dung chi tiét diéu chinh, stra ddi Diéu 1¢ td chirc va hoat dong, cac Quy ché
ndi by cia Tong cong ty;
4.8. Dai hoi thao luan va biéu quyét thong qua diéu chinh, sira ddi Diéu 1§ 6 chirc va hoat dong,
céc Quy ché ndi by cua Tong cong ty.



4.9. Thong béo vé viéc bau bd sung thanh vién HDQT va Ban Kiém soat; Théng qua Quy ché
béu ctr;

4.10. Tién hanh bau cir bd sung thanh vién HDQT va Ban kiém soat

4.11. Pai hdi thao luan;

4.12. Biéu quyét thong qua céc ndi dung HDQT trinh Dai hoi

4.13. Bao cdo két qua bau cir, ra mét thanh vién HDQT va BKS méi duoc bau bd sung.
4.14. Thong qua Bién ban Dai hoi va Bé mac Dai hoi.

Ty I¢ biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 412.386.488 phiéu  Chiém ty 1€ 95,82% tong s6 phiéu
biéu quyét ctia tit ca cd dong du hop

Khong tan thanh: 12.491.714 phiéu Chlem ty 1€ 2,9% tong s6 phiéu biéu
quyét ctia tat ca cb dong du hop

Khéng c6 y kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 1¢ 1,28% tong s6 phiéu

biéu quyét ctia tit ca cb dong dur hop
5. Théng qua Quy ché T chirc hop Pai hji ddng c6 dong thwdmg nién nim 2020.

Ong Nguyén Anh Tuén — Truéng Ban Thu ky Dai hdi, dugce sy phan cong ctia Doan Chu tich
trinh bay va thong qua Quy ché To chirc hop DPai hdi dong co dong thudng nién nam 2021.

Ty Ié biéu quyét nhir sau:

T4n thanh: 412.386.488 phiéu  Chiém ty 1¢ 95,82 % tong s6 phiéu
bicu quyet cua tat ca c6 dong dy hop
Khong tén thanh: 12.491.714 phiéu Chiém ty 1€ 2,90 % tong s6 phiéu
biéu quyét ctia tit ca cd dong dy hop
Khong c6 y kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 18 1,28 % tong s6 phiéu

biéu quyét ctia tit ca cd dong dir hop
6. Phin trinh bay cic bio cio va cic ndi dung khic cin PHPCP phé chuin

_ 6.1. Ong Nguyén Anh Tuéin — Phé tong giam déc Téng cong ty, thay mat Ban Téng giam déc
diéu hanh trinh bay bao cdo két qua hoat dong SXKD va déu tw nam 2020, cac myc tiéu va nhi¢m
vu ké hoach SXKD, dau tu nim 2021;

6.2. Ong Tran Ngoc Anh — Thanh vién Hoi ddng quan trj Tong cong ty, thay mét Hoi dong
quan tri trinh bay bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan trj trong niim 2020 va ké hoach hoat dong
nam 2021

6.3. Ba Pham Ngoc Bich — Trudng ban kiém sodt T(‘)ng cong ty, thay mét Ban kiém soat trinh
bay bao céo hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2020, ké hoach hoat dong nam 2021;

6.4. Ong Tran Ngoc Anh — Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri trinh bay T¢ trinh HDQT thong qua PHDCD. Trong d6:

- Ba Tran Thj Minh Loan — Gi4m dc Ban Téi chinh ké todn béo céo chi tiét ni dung Béo cdo
str dung von thu duoc tir cc dot phat harh ting von diéu 1€ ciia Tong cong ty dén ngay 31/12/2020
(da dugc kieém toan béi toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC);

- BaNgd Thu Linh — Truéng phon"r Phap ché Dbi ngogi trinh bay nji dung diéu chinh, sira ddi
Piéu 1€ t6 chirc hoat dong cia Tong cong ty (sau day goit™t 11 Diéu 1& Tng cong ty) va cac Quy
ché ndi b ctia Tong cong ty dé phit hop vai cac quy dirh [ ludp ludt c6 hidu hre tir 1/1/2021.



7. Pai hdi tién hanh thao luiin va biéu quyét thong qua Diéu 1§ Tong cong ty, cic Quy
ché ndi b ciia Tong cong ty

7.1. Dai héi thao luin

Sau khi nghe Ba Ng6 Thu Linh trinh bay céc ndi dung chi tlet diéu chinh, sira dbi Diéu 1 Téng
cong ty va cac Quy ché ndi bd cuia Tong cong ty, Dai hoi da tién hanh thao luén va céc cb dong
khong ¢6y kién véi cac noi dung chi tiét diéu chinh, sira dbi Diéu 1é Téng cong ty va cac Quy ché
ndi b ciia Tong cong ty.

Ong Trin Ngoc Anh, thay mit Doan chu tlch thong béo: tinh dén thoi dlem 10h10 ngay
27/04/2021, So cb dong tham dur tryee tiép 1a 85 co dong va sb Iwong cb dong uy quyen tham dyr dai
th 1a 110 c¢d dong, dai dién cho 430.610.195 ¢b phan, chiém 96,04% tng s6 cb phan ¢6 quyén
biéu quyét ctia Téng cong ty.

7.2. Biéu quyét thong qua Diéu 1& Téng cong ty va cac Quy ché ndi bd ciia Tong cong ty sau
khi diéu chinh, sira dbi:

Ong Tran Ngoc Anh, thay mit Poan Chu tich dé nghi Pai hdi biéu quyét thong qua viée diéu
chinh, sira di:

- Diéu 1& Tong cong ty;

- Quy ché ni bd ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP: Quy ché hoat dong ctia Ho1 dong quan
tri cia Tong cong ty Viglacera-CTCP, Quy ché hoat dong cta Ban Kiém soét ciia Tong cong ty
Viglacera-CTCP, Quy ché ndi b vé quén trj cong ty ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP.

Ty I¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1& 100 % tong s6 phiéu
biéu quyét cuia tit ca cd dong du hop
Khong tén thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0 % tong sb phiéu biéu

quyét cua tit ca cd dong du hop
Khong ¢6 ¥ kién: 0 phiéu Chlem ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu
quyét cta tat ca cd dong du hop

8. Théng bio vé viéc bau b sung thanh vién HDQT va Ban Kiém soat, tién harih bu cir

8.1. Ong Trin Ngoc Anh — Thanh vién Héi ddng quén trj Téng cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri, thong bao ve viéc bau bd sung thanh vién HDQT va Ban Kiém soat, theo do:
- Chép thugn don tir nhiém ctia ng Luyén Cng Minh vé viéc thdi tham gia HDQT va thoi gir
chirc vu Phé Chu tich HDQT Tong cong ty theo nguyén vong ca nhén
- Chép thuén don tir nhi¢m cita ba Pham Ngoc Bich, thdi tham gia Ban Kiém sodt va thoi gitr
chirc vu Trudong Ban Kiém soat Tong cong ty theo nguyén vong cé nhan.

Ty Ié biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 412.630.251 phiéu Chiém ty 1€ 95,82% tong sd phiéu
biéu quyét cia tat ca cb dong duhop

Khoéng tén thanh: 12.491.714 phiéu Chlem ty 1€2,9% tong s6 phiéu biéu
quyét clia tat ca cd dong du hop

Khong ¢6 ¥ kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 18 1,28% tong sb phiéu

biéu quyét cia tat ca cb dong du hop
- Thong béo vé viée can thi€t bau bo sung thanh vién HPQT va thanh vién Ban Kiém soat véi
s0 luong:

+ $6 lwgng bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri: 01 ngudi;

+ S6 lwgng bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat: 01 ngudi;



- Xiny kién Dai hdi vé viéc thong qua danh sach img vién dé bau bd sung thanh vién HDQT
va Ban Kiém soat:

Céin ctr cdc vin ban dé cir ciia C6 dong/Nhom Co dong 6 quyén dé cir theo quy dinh ctia Lugt
doanh nghiép nim 2020 tinh dén thoi diém 16h00 ngay 22/4/2021 (thm han chot dang ky img ctt,
dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt). Hoi dong quan tri gioi thiéu danh sdach vmg
vién dé Pai hji dong cé dong thong qua bau bé sung bao gom:

+ Danh sach {mg vién dé b sung thanh vién Hoi dong quan tri:

Ong Nguyén Trong Hién — Cir nhan kinh t& ngoai thwong, Thac si quan tri kinh doanh.
+ Danh sach {mg vién bau bd sung thanh vién Ban Kiém soét:

Ong Trin Manh Hiru — Cir nhan Dai hoc Tai chinh ké toan.

Ty I¢ biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 412.630.251 phiéu Chiém ty 1¢ 95,82% tong sé phiéu
biéu quyét ctia tit ca cd dong dw hop

Khong tan thanh: 12.491.714 phiéu Chlqm ty 1€ 2,9% téng sb phiéu bidu
quyét ciia tat ca cd dong dy hop

Khéng c6 y kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 1¢ 1,28% tdng sb phiéu

biéu quyét cua tt ca cd dong du hop

8.2. Ba Cao Thi Nhung — Trudng Ban Kiém phiéu trinh bay Quy ché bau cir va huéng din
quy trinh thye hién bau cir.

8.3. Ong Tréan Ngoc Anh thay mat Boan Chu tich d& nghi Dai hoi dong cb dong biéu quyét
thong qua Quy ché bau cir:

Ty 1é biéu quyét nhir sau
Tén thanh: 412.630.251 phiéu  Chiém ty 1¢ 95,82% téng s6 phiéu
biéu quyét ctia tat ca cd dong du hop
Khong tén thanh: 12.491.714 phiéu Chlem ty 1¢2,9% tong s6 phiéu biéu
quyét cia tit ca cd dong dy hop
Khong c6 y kién: 5.488.230 phiéu Chiém ty 1¢ 1,28% téng sb phiéu

biéu quyét ctia tt ca cd dong du hop

8.4. Pai hoi tién hanh bau cir thanh vién HDQT, Ban Kiém soét; Ban kiém phiéu huéng dan
cd dong, diéu phdi cong tac bau cir.

9. Pai hoi tién hanh thio luin vé cic ndi dung bao cdo, trinh thong qua Dai hji:

9.1 Pai hoi da nghe y kién phat biéu ciia 6ng Pau Minh Thanh - dai dién B Xy Dyng vé
cac ndi dung:

- Ghi nhén va danh gia cao két qua hoat dong san Xuét kinh doanh cuia Tong cong ty ndm 2020,
da hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu ké hoach dugc Pai héi cb dong 2020 giao;

- Véké hoach san xua( kinh doanh va dau tir 2021 ciia Tong cong ty di dugc Bo xdy dung xem
xét va ¢ y kién tra 101 la dong thuén;

- Nam 2020, Tong cong ty la mot trong cac cong ty chia ¢d tirc cao nhét trong nhom cac cong
ty cd phin ma Bo xay dung s& hitu phan von (ty 1¢ chia ¢ tire 1a 11%);

- Téng cong ty da td chirc Pai hoi ddng cb dong diing thoi gian va tuan thi céc quy dinh;

- V& ké hoach thodi von Nha nudc tai Tong cong ty, kha nang s& thuc hién trong nam 2022
theo quyet dinh ctia Thu tréng Chinh phu. Yéu cau t6 dai dién chuén bj cac budc trién khai dé khi
¢6 quyét dinh ctia Thi tuéng Chinh phu s& thuc hién dung tién do.
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- Chélp thuan va dénh gid cao ké hoach kinh doanh 5 niim 2021-2025, Tong cong ty da xay
dung véi mure ting tredng cao, an tugng, Chiic Tong cong ty sé thue hién thang l¢i ké hoach da dé
ra.

9.2 Dai hdi thao luin

Co 01 co dong Ia Nguoi dai dién cho cé dong D6 Trung Hii, mang ma sé die hop VGCI1299
cé y kién, cu thé nhuw sau:

- VEKHKD 2021: Tap trung dau tir vao mang khu cong nghiép vai gia tri déu tur hon 2.000 ty
dong, d& nghi cho biét dau tur vao khu cong nghiép nao? dur kién cho thué dugc bao nhiéu dién tich
dat khu cong nghiép nam 20212

- Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép nam 2020 téing nhe, d& nghi Poan ch tich
gidi trinh va chicn lugce toi wu hda chi phi nhu thé nao?

Doan Chu tich tra loi nhu sau:

- Ong Trin Ngoc Anh: Theo chién lirgc phat trién ctia Tong cong ty, s& tiép tuc tip trung vao
linh virc KCN:

+ Nam 2021, tap trung phit trién 5 KCN: KCN Yén Phong 2C (Béc Ninh), Yén Phong mé
rong (Bac Ninh), Phi Ha (Pht Tho), Tién Hai (Théi Binh), Phong Dién (Hug),

+ Téap trung dau tr KCN Thuan Thanh (Béc Ninh) — khéi cong nim 2021,

+ Déu tir hoan chinh cac Nha mdy cip nude sach, xir ly nude thai tai cac Khu cong nghiép

Tdng cong ty 6 ké hoach phin bd vén dau tir phii hop véi ké hoach phat trién khu cong
nghiép;

+ K& hoach 2021: dién tich dét khu cong nghiép cho thué ké hoach 1 173 ha trén tong sb 8
KCN d4 va dang trien khai.

- Ba Tran Thi Minh Loan (Giam déc Ban Tai chinh ké toén TCT): Vé chi phi, theo BCTC hop
nhét, chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép ndm 2020 téng do Tdng cong ty chu dong, ra soat
cac khoan trich I4p du phong, khoan phai thu, ton kho hang héa, vat tu, thanh phim,...; Chi phi ban
hang nim 2020 c6 ting do c6 khé khan bdi dich bénh va cac diéu kién khach quan khéc anh hudng
dén thi tnrong nén phai tang chi phi phat trién thi trrdng,

Nam 2021, Tdng cong ty tiép tuc chi trong quan tri timg khoén muc chi phi, muc tiéu kiém
sodt tdt va toi tru hoa chi phi trong san xuét kinh doanh.

Cé dong la Nguoi dai dign cho cé ) dong Dé Trung Hii, mang mi sé duw hop VGCI1299 tiép
tuc c6 02 cau hoi:

- V& viée tang ty 1¢ s& hiru cia Nha méy kinh ndi siéu tring (Cong ty TNHH kinh ndi siéu
tring Phu M§), Tong cong ty cb phuong 4an nhu thé nao?

- Khi Nha may hoat dong hét cong suét thi doanh thu va loi nhuan cia Nha mady la bao nhiéu

Vé nha may kinh ndi siéu tring, Téng cong ty 1am cach nao nang ty 1€ s& hiru 1én 51%? Cho
biét doanh thu lgi nhusn ctia nha may khi di vao hoat dong tbi da cong suat?

Doan chu tich tra loi nhie sau:
Ong Nguyén Anh Tuén (Téng gidm dbc TCT):

- Nha m4y Kinh ndi siéu tréing dwoc déu tw nam 2017 véi Téng mire dau tu xp xi 120 trigu
USD, dugc gbp von bdi cac cd dong: Tap doan Khai Thinh: 35%, IDICO: 30%, Tong cong ty:
35%.



Hién nay, tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty da tt hon, Téng cong ty nhan thiy cn tlnet
tang phan von ctia Tong cong ty dé van hanh Nha may hi¢u qué hon, do d6, duge Dai hdi ddng cb
dong Tdng cong ty phé duyét, Téng cong ty s& tién hanh dam phén véi céc ddi téc con lai, myc tiéu
chinh 14 IDICO dé tang ty 1& s& hitu tai Cong ty 1én t6i thidu 51%.

- Téng cong ty ddnh gi4 linh vuc kinh con nhiéu tiém nang, Téng cong ty dat ké hoach tiép tuc
tang ty 1€ s& hiru tai Gong ty kinh ndi VFG, muc tiéu dan d4u thi trrong kinh xay dung Viét Nam
va hiéu qua du tr cao hon I suét ngén hang theo sé von dau tu.

10. Biéu quyét thong qua cic bio cdo, ni dung trinh tai Dai hoi:

Pé chuan bi cho viéc biéu quyét, Ong Luyén Cong Minh, thay mét Doan chu tich thong bao,
tmh dén thoi dlem 11h14 ngay 27/04/2021, s6 c0 dong tham dy true tiép 1a 85 cd (dong va so lugng
co dong uy quyen tham dy dai hdi la 110 cd dong, dai dién cho 430.610.195 ¢b phén, chiém 96,04%
tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét ciia Téng cong ty

Ong Luyén Céng Minh, thay mat ‘DPoan Chu tich thong qua Dai hoi biéu quyét céc ndi dung
Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong cb dong thong qua:

10.1. Thong qua céc bio cdo

- Béo céo ctia Hoi dong quan tri:

- Béo c4o clia Ban Téng giam déc:
- Béo c4o clia Ban Kiém soat:

Ty I¢ biéu quyét nhwr sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1¢ 100 % tong s6 phiéu
biéu quyét ciia tat ca cd dong dir hop
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty1€ 0 % tong s6 phiéu biéu

quyét cua tit ca cd dong du hop
Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0 % tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca cd dong du hop

10.2. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2020 da du'o'c kiém to4n béi Cong ty TNHH
Hang Kiém tosin AASC véi két quéa SXKD va thire hién dau tir nim 2020 nhr sau:

DVT: ty dong
Chi tiéu Ké hoach | Thwc hién | %TH/
2020 2020 KH

1. Loi nhuén truée thué

+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) 750 841 112%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 600 736|  123%
2. Tong doanh thu

+ Tdng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) 8.300 9433 114%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.600 3918  109%
3. Thuc hién diu tw cong ty me 2.600 2.690 103%
+ Linh vurc kinh doanh nha 472 281 60%
+Linh vuc ddu tw ha ting ky thudt vadichvaKCN | 1921  2386| 124%
+ Linh vyre vét liéu va NCPT, dao tao 207 23 11%
4. Vbn diéu I¢ ciia TCT Viglacera-CTCP 4.483,5 44835 100%
5. Chia cb tirc biing tién (% von ditu 1¢ 4.483,5 ty dong) 10,5% 110%|  105%

Ty Ié biéu quyét nhu sau:



Tan thanh: 430.610.195 phiéu

Khong tan thanh: 0 phiéu

Khong c6 y kién: 0 phiéu

Chiém ty 1¢ 100% tong sO phiéu
biéu quyét cuia tit ca cd dong du hop

Chlem ty 1€ 0 % tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca cb dong du hop

Chlqm ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca co dong du hop

10.3. Thong qua cic chi tiéu Ké hoach SXKD niim 2021

DVT: ty dong
Chi tiéu Thyc hién | Ké hoach | %KH 2021/
2020 2021 TH 2020
1. Loi nhuén truée thué
+ Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhéf) 841 1.000 119%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 736 750 102%
2. Tong doanh thu
+ Tbng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) 9.433 12.000 127%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3918 5.000 127%
3. Thure hién dau twr cong ty me 2.690 2.800 104%
+ Linh vurc kinh doanh nha 281 375 133%
+ Linh virc d4u tur ha tAng k¥ thuét va dich vu KCN 2.386 2.400 101%
+ Linh virc vt liéu va NCPT, dio tao 23 25 108%
4. Von diéu I¢ ciia TCT Viglacera-CTCP 4.4835| 44835 100%

Ty Ié biéu quyét nhir sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu
Khong tan thanh: 0 phiéu
Khong ¢6 y kién: 0 phiéu

10.4.1. Linh vuc vat liéu

a. Cdc du dn chuyén tiép va ké hoach dau tu chiéu sdu, bé sung hang nam

Chiém ty 1& 100% tong s6 phiéu
bi€u quyét cua tat ca co dong du hop

Chlem ty 1€ 0% tong s6 phiéu biéu
quyét cta tat ca cd dong du hop

Chlom ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tit ca cd déng du hop

10.4. Thong qua ké hoach dau tw phat trién niim 2021
Trién khai dau tu céc du an chuyén tiép va du 4n méi nam 2021, cu thé nhu sau:

- Dy 4n dau tu xay dung Kho chira va so ché nguyén liéu cia Cong ty CP Thanh Tri:

Dur kién hoan thanh trong quy I11/2021.

- Céc du an/hang muc theo ké hoach déau tu chléu sau, dau tu bd sung tai cic don vi
thanh vién: Trong linh vuc sir v€ sinh-sen voi, gach o bp lat vé giai phap cong nghé, ky thudt,
ddy chuyén thiét bi nang cao mirc do tu dong hoéa, ty 18 thu hoi, tiét - giam chi phi. Phat trién
cac dong san pham panel va gach bé tong khi chung 4p, ing dung két qua ciia Dy an KHCN,
tan dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tiét giam chi phi.

- Tlep tuc thue hién dau tu may mac thiét bi nang cong sudt, chét luong, da dang héa

san pham tai Cong ty Sen voi Viglacera.

b. Chuan bi dau tw va dau tir cac die an moi:




-Dy én dau tw Nha may gach Viglacera Eurotile (Cong ty | C6 phan Vlglacera Tién Son),
cong suat 9,0 triéu m2/ndm tai Ba Ria — Viing Tau, _phat trién dong san pham kich thuée
I6m, cao cap dap tng cho thi truong trong nude va xudt khau ctia Cong ty C6 phan Viglacera
Tién Son (trién khai thye hién trong nam 2021).

- Nghnen ctru dau tu phat trién cac san pham kinh cao cap, kinh siéu trang lam phoi dé
san xudt pin ndng lugng mat trdi, cdc san phim kinh gia cong sau kinh chat lwgng cao. Tiép
tuc phat trién, ting san lugng va da dang céc dong san pham kinh tiét kiém ning luong,
guong cao cép pht hop véi xu hudng thi trudng.

- Khao sat, dau tr mé rong va dau tu méi cac mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép
san xuat vat liéu xay dung (feldspar, cét).

- Nghién ciru trién khai dau tu san xuét nip bét sir vé sinh dap ing nhu cdu cho san
pham sir vé sinh ciia Téng cdng ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ciru, khao sat tim kiém dia dle‘m mdéi dé dau tu phat trién san phim dét sét
nung theo cdng nghé maéi cua Cong ty Co phan Viglacera Ha Long.

- Pau tw m& rong cac hé théng kénh phéan phdi trong hoat dong thuong mai.

c. Tiép tuc nghién ciru chudn bj ddu tu cdc dur én da duge Bd Xdy Dyung dong ¥ tai vin
ban s6 2055/BXD-QLDN ngay 29/4/2020, dwoc thong qua tai Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2020.

10.4.2. Linh vuc bat dong san
a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu ddng bo ha tang ky thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai nhur: Hai
Yeén (182,4 ha), Dong Mai (160 ha)- Quang Ninh; Phi Ha GD1 (356 ha) - Pha Tho; Tién
Hai (294 ha) - Thai binh; DPong Van IV GD1, GD2 (300 ha) - Ha Nam; Yén Phong IIC (221
ha) va Yén phong mé& rong (314 ha) - Bac Ninh; Phong Dién (284 ha) — Hué; Yén My (280
ha) - Hung Yén.

- Trién khai chudn bj dau ti va déu tu Khu cong nghiép Thuan Thanh I (~249,75 ha) tai
Bac Ninh;

- Tiép tuc khao sat va trién khai cac budc cong viéc chudn bj dau tu cic KCN méi nhur:

Dong Mai mé rong (~145 ha), Hai Yén mé rong (130 ha), KCN Dong Triéu 2 - Quang Ninh;

Tién Hai mé rong - Thai Binh (~330 ha); M& rong KCN Phii Ha — Pht Tho (100ha); T hop
KCN - Nha & - Dich vu tai Yén Bai (496 ha);

- Nghién ctru phat trién cac KCN: Déc dé trang ~ 288 ha (tai Khu kinh t& Van Phong -
Khanh hoa, dy kién do Cong ty CP KCN Yén My dau tu); cac KCN tai Hué khoang 160 ha
(KCN La Son, Phong Pién md rong);

- Khao sét nghlen clru mot s6 dia diém dé phat trién cac KCN méi tai cac dia phwong
c6 vi tri ¢6 1gi thé v€ ha tang, thu hut dau tu va kha ning kinh doanh; S& thanh 1ap céc phéap
nhin méi dé trién khai cac du an dau tw Khu cong nghiép mdi tai cac dia phuong.

- Thyc hién dau tu cac dy an thanh phan tai cic KCN de gia tang tién ich, nang ding
cap va thuong hiéu cac KCN cua Tong cong ty va khai thac tdi da hiéu qua quy dat:

+ DPAu tu nha xudng, kho bii cho thué;
ot Piu tu cdc Nha may cdp nude sach, nha may xir ly nudce thai dong bg, cic dich vu
ha tang khéc....
b. Khu doé thi va nha o:
b.1.Nha & xa hoi, nha & cong nhan:
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- Tiép tuc phét trién cac khu nha & xa hdi, nha & cong nhan ddng bd véi phat trién KCN
hién c6 ciing nhur ddu tr méi cua Téng cong ty v6i cac du an trong diém: Nha & x3 hoi tai
Kim Chung, Nha & céng nhéan tai cic KCN Pong Van IV, Phi Ha; Khu nha & XH 9,8ha
Yén Phong-Bic Ninh.

- Trién khai c4c budc chuin bi du tu cac dy 4n nha & cong nhan tai KCN Déng Mai,
KCN Tién Hai; Khu nha & xa hoi tai Tién Duong — Pong Anh.

- Tham gia d4u thau lam chu dau tu céc du 4n nha & cong nhén tai phia Nam (Binh
Duong, Ving Tau).

- Phoi hop v6i Tong Lién doan lao dong Viét Nam xay dyng va trién khai céc dy 4n khu
nha ¢ xd hdi, nha & cong nhan tai Bac Ninh, Bic Giang va mdt sd dia phuong khéc.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phét triép cac quy dat méi dé dau tu cac khu nha & x4 hoi,
nha & cong nhén tai cdc dia phuong cé diéu kién phu hop.

b.2.Nha & thuong mai va khu du lich nghi dudng:

- Dy 4n T4 hop Vin phong thwong mai, khach san, nha & Thiang Long Nol giai doan 3 (Ha
N©oi).

- Tiép tuc trién khai cac dy 4n nha & thanh phan tai céc khu db thi hién c6, chuyén tiép tir
nam 2020 (Nha ¢ thuong mai 9,6ha tai Yén Phong, nha & thap tang giai doan 2 tai Khu db thi
Xuan Phuong; cac dy 4n/hang muc dau tu thanh phan tai Khu d6 thi Déng Xa 2).

- Trién khai c4c budc chuan bj dau tu, tham gia d4u gia, Iwa chon chii dau tu: Dir 4n chuyén
ddi muc dich sir dung dat hién c6 va diu tr khu nha & tai Nha may Kinh Dap Céu (phuong Vi
Ninh, TP Béc Ninh) trén khu dit dién tich 12,5ha va Dy 4n Khu d6 thi va nha & tai thanh phé
Bic Ninh (26 ha).

- Du 4n khu du lich sinh thai cao cdp Van Hai giai doan 1 véi dién tich 35ha (Cong ty CP
Viglacera Van Hai): Xy dung phuong 4n trién khai phit hop va giai doan 2 véi dién tich khoang
40ha.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac du an khu d6 thi, khu
nha &.

c. Dau tie bé sung mdy mée thiét bi/tai san d& nang cao ning lyc thi cong va hoat dong
SXKD cua cac don vi:

- Cong ty Xay dung Viglacera: Bd sung thiét bi dé thi cong xdy dung cac du 4n Izhu nha &
va do thi;

- Cong ty thi cong co gi6i Viglacera: B sung thiét bi dé thi cong cac dir an ha ting KCN.

10.4.3. Pau tu nude ngoai

Trién khai céc du an dau tu tai Cuba da dwgc Dai hdi dong ¢ dong thuong nién nim
2020 thong qua tai Nghi quyét s6 107/TCT-NQPHCD ngay 19/6/2020.

10.4.4. Linh vuc nghién ciru, phat trién dao tao

- Péu tu céc dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé nhim ning cao ning suét, chét lwong
cho cac san phim VLXD cua Tdng cong ty; Hop tac voi cac td chirc va ca nhan trong va
ngoai nudc phat trlen cOng nghé mdi, san phAm méi; Trién khai céc chuyén dé tu vin céc
du 4n dau tu san xuét vat liéu xay dung;

- Nghién ctru dau tu hé thong bang db rét ap luc cao va giao cho Cong ty Sir Viglacera
My Xuan trién khai khao sat, danh gia xem x¢t phuwong dn dau tu phu hop; Déu tr Trung
tam thiét k€ mau gach Op lat, mau st v€ sinh tai Vién NCPT Viglacera.
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- Nghién ciru nang cao chét lugng 16p phu, da dang héa san pham kinh low-e va phat
trién cac sin phim méi tai Nha may kinh tiét kiém niing luong.

- Nghién ctru dau tu hé théng quan trj (hé thong ERP, s6 hoa dir li¢u....); Truge mit trién
khai thi diém trong nim 2021 tai cac don vi: Cong ty Kinh ni Viglacera; Cong ty Sen voi
Viglacera; Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son; Cong ty. Cb phan St Viglacera Viét Tri;
Cong ty Cb phan Thuong mai Viglacera va Cong ty Cd phan Kinh doanh _gach bp lat
Viglacera; danh gid va nhén rong trong cidc nhém/linh vyc sén phidm cta Téng cong ty.
Dong thoi, trién khai hé thong quan tri bdo cdo tai chinh, bio cdo hoat dong SXKD hing
tuan/thang tai vin phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao nguon nhan lyc va co s& vat chit, trang thiét bi
cho Vién nghién ctru phat trien Viglacera, Truong Cao dang Viglacera, hé thong phong thi
nghiém trong cac nhém/linh vire san pham.

Ty 1é biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 427.190.875 phiéu  Chiém ty 1 99,21% tdng sb phiéu
bicu quyét cia tat ca co dong du hop
Khéng tan thanh: 3.419.320 phiéu Chiém ty 1¢ 0,79% tong s6 phiéu
biéu quyét cuia tit ca cd dong d hop
Khoéng c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu

quy€t cua tat ca co6 dong du hop
10.5. Thong qua cong tic sip xép va ddi méi doanh nghiép nim 2021
10.5.1. Tiép tuc thuc hién ting/thoai vdn diéu 18, ddng thoi co céu lai sO hiru von ciia

Téng cong ty tai cac cong ty con di dugc chip thuan chi truong tai van ban 56 2055/BXD-
QLDN ngay 29/04/2020 va thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020.

10.5.2. Dai héi dong cd dong uy quyén cho Hoi dong ‘quan trj thong qua cac phuong
an tang vén diéu 18, dong thoi co céu lai s¢ hitu vén cia Tdng cong ty tai cac cong ty con,
lién két trong nam 2021:

10.5.2.1. Thong qua chu truong tang von diéu 16 tai Cong ty cd phan Dau tu va Xuét
nhap khau Viglacera tir 20 ty dong 1én 30 ty ddng d& thanh 1ap Cong ty C6 phan déu tr cong
nghiép Viglacera;

10.5.2.2. Thong qua chu truong tdng von diéu 18 tai Cong ty CP phat trién KCN
Viglacera Yén My - Hung Yén tir 50 ty dong 1én 300 ty dong.

10.5.2.3. Tim kiém co hdi ning ty 1¢ s& hiru vdn ctia Téng cong ty tai:
- Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG)

- Cong ty TNHH kinh néi siéu tring Phu My, Tong cong ty giir cd phan chi phéi, tbi
thiéu 51%

10.5.2.4. Thong qua chu truong tang von diéu 1¢ cia Cong ty Cb phén Viglacera Van
Hai du kién 1én 800 ty ddng dé trién khai dau tw va dua vao vén hanh khu khéch san 5* va
dau tu m& rong Giai doan 2. Phwong 4n ting vén: phat hanh cho c¢d dong hién hiru.

Ty Ié biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 418.962.181 phiéu  Chiém ty 1¢ 97,3% tdng sb phiéu
biéu quyét ctia tat ca cd dong du hop
Khong tén thanh: 3.419.320 phiéu Chnem ty 1& 0.79% tong s6 phiéu
biéu quyét cua tt ca cd dong du hop
Khong c6 y kién: 8.228.694 phiéu Chiém ty 18 1,91% tong sb phiéu

biéu quyét cua tat ca cd dong du hop
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10.6. Thong qua thye hién chi thi lao ciia Hgi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2020;
Ké hoach nim 2021

10.6.1.Thyuc hién nam 2020
a. Thit lao ciia Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt

Thye hién chi tra thu lao Héi dong quan tri, Ban kiém sodt nam 2020 dugc cin cir theo
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién s6 107/NQ-DHPCP ngay 19/6/2020, cu thé:

- Hoi ddng quan trj (05 ngudi) 1a 108 triéu dong/ngudi/thang;
- Ban Kiém soat (03 ngudi) 1a 56 triéu ddng/ngudi/thang;
b. Tién thuéng ciia ngueoi quan Iy:

Nim 2020 Céng ty me Tdng cong ty dat mirc lgi nhudn 736 ty dong/KH 600 ty dong
DHDCD giao (dat 123%). Vi vay ngudi quan ly cdng ty, bao gom: Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Ban diéu hanh (Ph6 Téng gidm ddc, Ké toan trudng) du kién dugc thuéng 1,5
théng tién lwong binh quan thyc hién.

10.6.2.Ké hoach nam 2021:
Miic tién luong binh quéan ké hoach cua vién chirc quan ly nim 2021 dy kién:
Chi tiéu Don vi tinh Nim 2020 K¢ hoach
Ké hoach | Thuychi¢n | niim 2021
1. Thi lao Hi ddng quén tri (05 ngudi) Triéu dong/ 108,0 108,0 108,0
2. Thii lao Ban kiém so4t (03 ngudi) ngudi/thang 56,0 56,0 56,0
3. Tién thudng
Hoi dcfng quan tri (05 ngueoi) 1,5 thang luong 162,0 162,0 162,0
Ban Kiém sodt (03 ngueoi) BQ/ngudi (tri¢u dong) 84,0 84,0 84,0

Truong hop loi hhudn thyc hién cia Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2021, ngudi
quan ly cong ty, bao gbém: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ph6 Tdng
giam dbc, Ké toan trudng) dy kién duge thudng 1,5 thang tién lwong binh quén thuc hién.

Ty 1¢ biéu quyét nhir sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1¢ 100% tong s6 phiéu
biéu quyét cuia tt ca cd d(‘)ng du hop

Khong tén thanh: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0 % tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca cd dong du hop

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1€ 0% tong s6 phiéu biéu

quyét ctia tat ca cd dong dy hop
10.7. Théng qua phwong 4n phéan phdi lgi nhuén nim 2020 va ké hoach 2021
10.7.1. Phan phdi loi nhun nim 2020

1) Loi nhuan trudce thué va chua trich Quy PT KH va CN:
- Trich quy Phdt trién khoa hoc cong nghé:
2) Loi nhuin Cong ty me trude thué TNDN sau khi trich quy

Phat trién KH va CN:

3) Lgi nhuén céng ty me sau thué TNDN:
- Piéu chinh hoi 6 loi nhudn chira phdn phéi dén cudi ky

truoc:

7 Bé sung tién 1ai chdm ndp vé Quy hé tro sdp xép va Phat
trién doanh nghiép(Theo van ban so 3529/BTC-TCDN ngay

05/4/2021 cua B¢ Tai chinh)

785.895.474.057 ddng
50.000.000.000 dong
735.895.474.057 dong

606.461.155.044 ddng
-26.567.615.326 dong

-292.906.744 dong
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4) Loi nhuan dung dé phan phdi: 579.600.632.974 dong
Tong trich ldp cdc qup, gom: 86.415.632.974 dong

- Trich Quy thudéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang 1.527.550.000 dong
lrong NQL):

- Trich Quy khen thudng, phuc lgi: 42.900.000.000 ddng
- Trich Quy Déu tu phat trién: 41.988.082.974 dbng
5) Loi nhuén con lai sau khi trich céc quy: 493.185.000.000 ddng
6) Chia cd turc:

Vén diéu 18 chia cb tirc 4.483.500.000.000 ddng
Chia ¢6 tirc 11% vén diéu 1é: 493.185.000.000 dong
Ty Ié biéu quyét nhir sau:

Tan thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 18 100% tdng sb phiéu

biéu quyét cia tat ca cd dong dyr hop
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu

quyét ctia tit ca cb dong dy hop
Khéng ¢6 y kién: 0 phiéu Chlem ty lf; 0% tong s6 phiéu biéu

quyét ctia tat ca cd dong dy hop
10.7.2. Phan phéi lgi nhuén nam 2021

Khi lgi nhuén truéce thué ctia Cong ty me vuot ké hoach s& xem x¢ét trich Quy Phat trién
Khoa hoc va cong ngh¢ toi da 10% lgi nhuén trude thué va trich cac quy khéc theo quy dinh.

C6 tirc ké hoach nam 2021 dy kién 1a 12%/Vén diéu 1¢.
Ty I¢ biéu quyét nhir sau:
Tan thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1¢ 100% tong so phiéu
biéu quyét cua tit ca cd dong du hop
Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu
quyét cua tat ca cd dong du hop
Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlcm ty le 0% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tit ca cb dong di hop
10.8. Thong qua vi¢c sir dung cic quy nim 2021
10.8.1. Phuong 4n sir dung quy dau tur phét trién trong nim 2021
- Quy dau tu phat trién trich bd sung trong nam 2021 1a 41.988.082.974 dong;
_ - Phuong an sir dung: Thyc hién céc dy én dau tr phat trién cia Tong cong ty (Du an
dau tu xdy dung va kinh doanh két cau ha tang KCN Thuén Thanh I — tinh Béc Ninh).

10.8.2. Tinh hinh sir dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé nam 2020, Phuong 4n sir
dung Quy phat trien khoa hoc va cong ngh¢ (KHCN) trong nam 2021

a. S6 du Quy phat trién KHCN dugc sir dung tai 31/12/2019 89.472.579.069 dor.g
b. Sir dung Quy phat trién KHCN trong nim 2020: 9.933.169.121 dong
+ Dé tai cdp Nha meée (Bé tong khi) - phan von tie c6: 186.387.000 dong
+ Hop dong dich vu tw van vdi Aosibo: 725.769.383 dong

+ Nghién ciiu v thire hién cdc gicii phdp kiém sodt, dinh gid chat 3.820.812.738 dong
lwong san pham, nguyén nhién vit li¢u:
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+ Hoat dng dao tgo: 5.200.200.000 dong

c. Trich b sung Quy phit trién KHCN niim 2020: 50.000.000.000 dong
d. S6 du Quy phét trién KHCN tai 31/12/2020: 129.539.409.948 dong

e. Phuong 4n sir dung quy Phat trién KH va CN trong nim 2021:
+ Cdc dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera thuc hién,

+ Hop déng dich vu tir vdn céng nghé, nghién ciru phdt trién véi Aosibo. Hoat dong
mua sim thiét bj thi nghzem Hoat dong nghién ciru va thuce hién cdc giai phdp kiém sodt,

danh gid chdt lwong san phdm, nguyén nhién vat liéu cia Vién nghién cieu phdt trién
Viglacera;,

+ Nghién ciru dau tw phdt trién san xudt mang phi lam phdi cho san xudt Pin ndng
lwong mdt troi;

+ Nghién ciru ddu tw hé thong bing do rét dp lic cao (giao Cong ty Sir Viglacera My
Xudn trién khai khao sat, danh gid xem xét phiong dn dau tie phit hop); Trung tam thiét ké
mau gach op ldt, mdu sit vé sinh tai Vién NCPT Viglacera;

+ Nghién citu ndng cao chat heong lop phu, da dang héa san phdm kinh low-e va phat
trién cdc san phdm méi tai Nha mdy kinh tiét kiém ndng lrong;

+ Nghién ciru va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa dit liéu... ) tai T(fng
cong ty va cac don vi thanh vién;

+ Hoat dong dao tao,; Cdc hoat dong va dé tai NCPT khdc.

_ Phuong én sir dung chi tiét d6i véi Quy phat trién KH va CN dugc ity quyén cho Hoi
dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét

Ty 1¢ biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1¢ 100% tong s6 phiéu
biéu quyét cuia tit ca cd dong d hop

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tat ca co dong du hop

Khong ¢6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s phiéu biéu

quyét cuia tit ca cd dong du hop

10.9. Thong qua Bao cdo sir dung von thu dwge tir cic dot phat hanh ting von diéu 1¢

ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP dén ngay 31/12/2020 (Pa dwgc kiém toan béi Cong ty
TNHH Hing Kiém toan AASC)

TT Noi dung S6 tién thu | S6 tién da sir dung | S6 tién chwa sir
duyre tirdot dén ngay dung hét tir
pht hanh 31/12/2020 | dot phét hanh
A |Dottingvon tir2.645 ty dong 1én 3.070 ty ddng (phit 563379 563379 0
hanh ngay 28/08/2016)
1 | Dy an Dau tir xay dung va kinh doanh két cAu ha ting 242.750 242750 0
KCN Phii Ha giai doan 1
2 | Vénluu dong Dy an kinh Low e - Binh Duong 82.250 82.250 0
3 |Bd sung von luu dong cho Tong Cong ty 27.698 27.698 0
4 | Dy én Dau tr xay dymg va kinh doanh két cAu ha tang 144.552 144.552 0
KCN DPdng Van IV, tinh Hd Nam
5 |BA sung von cho cac dy 4n dang trién khai ctia Tong 66.129 66.129 0
cong ty
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i ) Noi dung S6 tién thu | S6 tién di sir dung | S tién chua sir
duygrc tirdot dén ngay dung hét tir
phéit hanh 31/12/2020 dot phat hanh
Bo sung von dé Dau twxdy dung Dayclmy\en san xudt 21.515 21515
kinh tiét kiém ncimg lepong cong sudt 2,3 triéu m2/mam
tai Khu sin xudt Téin Pong Hiép, huyén Di An, tinh Binh
Duong,
Thyee hi¢n Pau te xdy dyng Nha may six Viglacera My 22.626 22.626
Xudin tgi KCN My Xudn A, tinh Ba Ria— Vimg Tau
Thue hién Ddu tue xdy dyng va kinh doanh két ciu ha 21.988 21.988
tang KCN Yén Phong I mo rong
B Dq‘t ting von diéu I¢ tir 3.070 ty ddng Ién 4270 ty 1.918.184 1.918.184 0
dong (phét hanh ngay 08/06/2017)
I | Sé tién thu dwoe tie diu gid theo gid khdi diém
1 |Dy 4n Pau tr xay dymg Nha méy sir Viglacera My 292.000 292.000 0
Xuén, cdng suat 750.000 san pham/nim tai KON My
Xuan A, huyén Téan Thanh, tinh Ba Rja - Vung Tau
2 |Dyén Dau fu xay dung va kinh doanh két céu ha tang 154.200 154200 0
KCN Pdng Van IV giai doan 2 (211,4ha) tai huyén Kim
Bang, tinh Ha Nam
3 | Dy 4n Déu tur xAy dymg va kinh doanh két cdu ha ting 691.690 691.690 0
KCN Yén Phong I m&rong, huyén Yén Phong, tinh Bac
Ninh
4 | Dy 4n déu t xdy dymg day chuyén sin xuat Kinh ndi 310.000 310.000 0
siéu trang tai Ba Rja - Viing Tau
5 | B& sung vén lwu dong cho Tdng cong ty 28.110 28.110 0
I | Sé tién thu duwge thiee té ting thém so véi gid khdi diém
1 | Pau tr gép vdn cac dur an tai Cuba theo tién db trién 320.000 320.000 0
khai
2 | Dy 4n déu tr xdy dyng ha tAng ki thuat Khu dich v, 50.000 50.000 0
nha & cong nhian KCN Ddng Van IV, huyén Kim Bang,
tinh Ha Nam
3 | Bd sung von lwu dong Tdng cong ty 72.184 72.184 0
C |Dot ting von t|r4.270 ty dong 1én 4.483 ty dong (muc 288.143 288.143 0
dich bd sung von luu dqng)
Tong cong 2.769.705 2.769.705 0

Ty Ié biéu quyét nhir sau:

T4n thanh: 430.610.195 phiéu
Khéng tan thanh: 0 phiéu
Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu

trién 5 nim giai doan 2021-2025
10.10.1. Muc tiéu chinh

Xay dung Viglacera tr¢ thanh tp doan kinh té manh & ca hai linh vure: Vit liu xdy dung
va Dau tir kinh doanh bt dong san; Pua thuong hi¢u Viglacera trg thanh thuong hi¢u manh
qudc gia va 1a thuong hiéu quéc té.

10.10.2. Muc tiéu tang trueong

Chiém ty 1¢ 100% tong sé phiéu
bicu quyét cua tat ca co dong du hop

Chlem ty 1 0% tong s6 phiéu biéu
quyét cua tit ca cb dong du hop

Chlem ty 1€ 0% tong s6 phiéu biéu
quyét ctia tt ca cd dong du hop

10.10. Théng qua di kién muc tiéu, céc chi tiéu chinh Ké hoach SXKD va Diu tr phat
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- Loi nhuan trude thué
+ Téng cong ty Viglacera-CTCP (hop nhét): Téc do ting trudng binh quan giai doan
du kién dat 13%,;
+ Cong ty Me: Téc do tiang trudng binh quan giai doan du kién dat 9%;
- Doanh thu:
+ Tbng cong ty Viglacera-CTCP (hop nhét): Téc do ting trudng binh quan giai doan
du kién dat 11%;
+ Cong ty Me: Téc do tang trudng binh quan giai doan dy kién dat 10%;
- Thyc hién v6n dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025
+ Toan Téng cong ty: Tdng gia tri du kién dat 20.300 ty ddng;
+ Cong ty Me: Tdng gia tri du kién dat 13.300 ty dong.
. Téng gia tri xuét khéu toan Tc")ng cong ty 5 ndm du kién dat 240 triéu USD, tang 1,7
lan so véi Giai doan 2016-2020.
10.10.3. Céng tdc tdi co cau va doi méi doanh nghiép
- Thodi von Nha nude tai Tong cong ty vé 0% (theo quyét dinh ciia Chinh phi); Thodi
von cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép hoat dong kinh doanh khong hi¢u qua;
- Tang von diéu 1é cua Téng cong ty vao mot s6 Cong ty ¢b phan dé dau tur phat trién san
xuat kinh doanh theo Chién Iugc phat trién ciia Téng cong ty trong céc linh virc hoat dong;

- Thanh lap méi: Cac cong ty TNHH quan ly phan vbn ctia Tng cong ty theo timg nhém
linh vure hoat dong SXKD; Céc cong ty co phén d& trién khai cac dy 4n méi ciia Téng cong ty
theo chién Irgc phét trién ciia Tong cong ty trong céc linh virc hoat dong.

Ty 1¢ biéu quyét nhie sau:
Téan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1€ 100% tong s6 phiéu
biéu quyét cua tit ca cd dong du hop
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlom ty 1€ 0% tong s6 phiéu biéu
quye€t cua tat ca co dong du hop
Khong co y kién: 0 phiéu Chnem ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu

quyét cua tat ca cd dong du hop

10.11. Théong qua vu;c sira doi Dleu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Viglacera-

CTCP va cic Quy ché ndi bj ciia Tong cong ty dé phu hop cic quy dinh phap luit c6 lién
quan c6 hiéu luc tir 01/01/2021

D duoc Dai hoi ddng cb dong thao ludn va biéu quyét thong qua tai Muc 7 ctia Bién ban nay.

10.12. Thong qua doi véi viéc khen thlm'ng cho cic can b) cong nhan vién ciia cong ty
con, cong ty lién két hoan thanh virgt mirc ké hoach lgi nhuin

Giao va uy quyén cho Hoi dong quan trj Tdng Cong ty Viglacera— CTCP xem xét, phé duyét
trich mot phan lgi nhuan vuot ké hoach dé thudng cho can bo cong nhén vién cta don vi

Ty I¢ biéu quyét nhir sau:
Tén thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1& 100% tong sb phiéu
bicu quyét cua tat ca co dong du hop
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong s6 phiéu biéu
quyét ctia tit ca cd dong du hop
Khong co y kién: 0 phiéu Chlem ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu

quyét ctia tat ca cd dong du hop
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10.13. Théng qua viéc giao cho Tong giam ddc

Xay dung quy ché thudng cho cac don vi phu thude, chi nhanh Tdng cong ty khi hoan thanh
vuot mire céc chi tiéu ké hoach vé lgi nhudn, ton kho, thu hdi cong ng... Mirc thuéng khong witot
qua 50% phan loi nhudn virot so véi ké hoach sau khi da trir thué thu nhap doanh nghiép, phi hop
véi thue té mirc hoan thanh chi tiéu loi nhuan ctia Cong ty Me

Ty I¢ biéu quyét nhir sau:

Tan thanh: 416.049.571 phiéu  Chiém ty 18 96,62% tong sé phiéu
biéu quyét cia tit ca cd dong du hop
Khong tan thanh: 6.331.930 phiéu Chiém ty 18 1,47% tong s6 phiéu

biéu quyét cta tit ca cd dong du hop

Khéng c6 ¥ kién: 8.228.694 phiéu Chiém ty 18 1,91% téng sb phiéu
bidu quyét cuia tat ca cd dong dy hop

10.14. Thong qua iy quyén cho Hji dong quan tri Téng Cong ty

Lura chon mdt trong sd cac cong ty: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC dé thuc hién kiém toén béo cdo tai
chinh niim 2021 trén co s& dé nghi ciia Ban kiém soat Tong cong ty.

Ty Ié biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 429.037.325phiéu  Chiém ty 18 99,63% tdng sb phiéu
biéu quyét ctia tat ca cd dong du hop
Khéng tan thanh: 729.260 phiéu Chiém ty 1& 0,17% téng sb phiéu
biéu quyét cua tat ca cd dong du hop
Khong ¢6 y kién: 843.700 phiéu Chiém ty 18 0,2% tong s phiéu biéu

quyét cua tat ca cb dong dy hop
11. Cong bb két qua bau cir bd sung Thanh vién HDQT, Ban Kiém soit:

11.1. Ba Cao Thi Nhung, Trurdng Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau cir bau bd sung thanh
vién HbQT

Ong Nguyén Trong Hién: 399.781.983 phiéu bau

Ong Nguyén Trong Hién triing cir 1a thanh vién HDQT doc lap Tdng cong ty nhiém ky 2019-
2024.

11.2. Ba Cao Thi Nhung, Trudng Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau cir bau bd sung thanh
vién Ban Kiém soat

Ong Tran Manh Hiru: 399.783.318 phiéu bau

Ong Tran Manh Hitu triing cir 1a thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2019-2024.

11.3. Ong Nguyén Van Tuén — Chi tich HDQT TCT thay mit Doan chi tich cim on dng
Luyén Cong Minh (nguyén Phé Chu tich, thanh vién HDQT) va ba Pham Ngoc Bich (nguyén
Trudng ban Kiém soét); Dong thoi gi6i thiéu, ra mét thanh vién HDQT, Ban Kiém soat méi duge
bau bd sung.
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1L BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN PAI HQI PONG CO PONG VA BE
MAC PAI HOI

Bién ban ky hop Dai hgi dong ¢b dong thudong nién nim 2021 dugce Thu ky dai hdi ghi lai day
du, trung thuc va 1ap vao ngay 27/04/2021 ngay sau khi Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim
2021 ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP két thuc nghi su.

Ong Nguyén Anh Tpan - Thay mét Thu ky Dai hdi trinh bay truée Dai hoi ndi dung Dy thao
Bién ban Dai hi dong co dong ndam 2021 ciia Tong cong ty Viglacera— CTCP.

Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua ndi dung ciia Bién ban Dai hoi.

Téan thanh: 412.630.251 phiéu Chiém ty 1¢ 95,82% tong s6 phiéu
biéu quyét ctia tt ca cd dong du hop
Khong tan thanh: 17.979.944 phiéu Chiém ty 1¢ 4,18% téng sb phiéu

biéu quyét ctia tit ca cd dong du hop
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty1€ 0 % tong s6 phiéu biéu
quyét cua tit ca cd dong du hop
Trén co s& Bién ban hop Pai hoi dong cc“)’ dong thudng nién 2021 da duge Dai hoi nhét tri thénz
qua, Thu ky Pai hdi s€ hoan thi¢n Nghi quyet Dai hoi, thuc hién cong bo thong tin theo quy dinh.
Pai hoi két thuc vao luc 12 gir 20 phut cing ngay./.
THU KY DAI HOI CHU TQA DAI HOI
Chi tich HDQT Téng cong ty

Q\()0108 773

Ong Nguyén Anh Tuén ..../§{ VA&

Ba Pinh Thij Tinh............ B,
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DAI HOI DPONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Pic lap- Tw do — Hanh phiic

S6 /14/TCT-NQPHCD Ha Ngi, ngay 27 thang 04 ndm 2021

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Cin cir:
- Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 dugc Quéc hdi thong qua ngay 17/06/2020;
- Luét Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 v c4c vin ban huéng dan di kém;

- Cén cir Diéu 1& té chirc hoat dong ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP da dugc Dai hdi
ddng cb dong théng qua ngay 26/06/2€19 va céc stra ddi, bd sung;

- Cén ctr Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2020 cia Tong cong ty
Viglacera— CTCP tb chirc ngay 27/04/2021.

QUYET NGHI
Piéu 1. PHDCD thong qua cic bio cdo
1. Bio céo ciia Hoi ddng quan tri;
2. Béo cdo ciia Ban Téng giam déc;
3. Bao c4o hoat dong ciia Ban Kiém soat.

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:
Tén thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1& 100% tng sb phiéu biéu quyét ciia tt
ca co dong du hop.
Khéng tan thanh: 0 phiéu thém ty 1& 0% tdng s6 phiéu biéu quyét cia tét ca
c0 dong du hop.
Khong c6 y kién: 0 phiéu thém ty 18 0% tong sb phiéu biéu quyét ctia 1it ca
c0 dong dir hop.

Diéu2. PHDCD thong qua Bio cao tai chinh nim 2020 da du'qc kiém todn béi Cong ty
TNHH Hing Kiém tosin AASC véi két qua SXKD va thyre hién diu tw nim 2020 nhuw sau:

DVT: ty dong

Chi tiéu K¢ hoach | Thuc hién | %TH/

2020 2020 KH
1. Loi nhuén truée thué —t
+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhéf) 750 841 112%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 600 736  123%

2. Tong doanh thu

+Téng congty -CTCP (theo BCTC hopnhdt) 8399 9433  114%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) | 3600 3918  109%|
3. Thue hién diu twr cong ty me 2.600 2690 103%
+ Linh virc kinh doanh nha 472 281 60%
+ Linh vyre dau tur ha ting k thuat va dich va KCN 1.921 2386|  124%
+ Linh vire vat liéu va NCPT, dao tao 207 23 11%




Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | %TH/
2020 2020 KH

4. Von diéu 1¢ ciia TCT Viglacera-CI‘CP 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia ¢ tirc bing tién (% von didu 1€ 4.483,5 ty dong) 10,5% 11,0% 105%

Ty 1& biéu quyét nhur sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1& 100% tong sb phiéu biéu quyét cia tt
ca cd dong dur hop.
Khong téan thanh: 0 phiéu Cpiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca
_ c0 dong du hop.
Khong c6 y kién: 0phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia tét ca
cb dong dur hop.
Piéu 3. PHDCD thong qua cic chi tiéu Ké hoach SXKD niim 2021
DVT: ty dong
Chi tiéu Thyc hién | Ké hoach | %KH 2021/
2020 2021 TH 2020
1. Loi nhuén truée thué
+ Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) 841 1.000 119%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 736 750 102%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhiit) 9433 12.000 127%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3918 5.000 127%
3. Thur hién ddu tw cong ty me 2.690 2.800 104%
+ Linh vure kinh doanh nha 281 375 133%
+ Linh vure du tur ha tang k¥ thuat va dich vu KCN 2.386 2.400 101%
+ Linh vuc vt li¢u va NCPT, dao tao 23 25 108%
4. Von diéu I¢ ciia TCT Viglacera-CTCP 4.4835| 44835 100%
Ty 18 biéu quyét nhur sau:
Tén thanh: 430.610.195 phiéu Chlem ty 1& 100% tong sé phiéu biéu quyét cia tit
ca cb dong du hop.
Khong tin thanh: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong sb phiéu biéu quyét cuia tht ca
c0 donig du hop.
Khong c6 y kién: O phiéu thém ty 1¢ 0% tong s& phiéu biéu quyét ciia tat ca
c0 dong dir hop.

Piéu4. DPHDCD thong qua ké hoach dAu tw phat trién nim 2021
Trién khai du tr céc du én chuyén tiép va dur 4n méi nim 2021, cu thé nhu sau:
4.1. Linh vire vt liéu

a. Cdc dur an chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu séu, b6 sung hang nim

- Dy 4n déu tur xdy dung Kho chira va so ché nguyén liéu cia Cong ty CP Thanh Tri: Dy kién
hoan thanh trong quy 111/2021.

- Céc dy én/hang muc theo ké hoach dau tur chiéu siu, dau tr bd sung tai céc don vi thanh
vién: Trong linh vuc st v€ sinh-sen voi, gach 6 op 14t ve gidi phap cong nghé, ky thuat, day chuyen
thiét bi ning cao mirc do tr dong héa, ty 1& thu hdi, tiét gidm chi phi. Phat trién cic dong san phiam
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panel va gach bé tong khi chung ap, img dung két qua ctia Dy an KHCN, tin dung nguyén liéu
tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tiet giam chi phi.

- Tiép tuc thyc hién dau tu may moc thiét bi nang cong sudt, chit lwong, da dang héa san
phdm tai Cdng ty Sen voi Viglacera.

b. Chudn bi dau tr va dau te cde dir an moi:

- D 4n ddu tu Nha méy gach Viglacera Eurotile (Congty Cb phén Viglacera Tién Son), cong
sudt 9,0 triéu m2/ndm tai Ba Ria — Viing Tau, phat trién dong san pham kich thudc l6n, cao cap
d4p tmg cho thi trromg trong nude va xuét khiu ciia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son (trién
khai thyc hién trong nam 2021).

- Nghién ctru dau tur phat trién céc san phim kinh cao cép, kinh siéu triing lam phoi dé san
xuat pin nang lugng mit trdi, cac san phdm kinh gia cong sau kinh chét lwong cao. Tiép tuc phat

trién, ting san lugng va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém ning lwong, guong cao cip phi
hop véi xu hudng thi truong.

- Khao sat, dau tr m& rong va dau tr méi cde mod nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san
xuit vat lidu xay dung (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai dAu tr san xuét nép bét sir vé sinh dap mg nhu ciu cho san phim st
vé sinh ciia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera 1am chu dau tu);

- Nghién ctru, khao sat tim qum dia diém méi dé dau tur phat trién san phdm dét sét nung theo
cong nghé méi ctia Cong ty C6 phén Viglacera Ha Long.

- Pau tu mé rong cac hé thong kénh phan phdi trong hoat dong thuong mai.

¢ Tiép tuc nghién ciru chudn bj dau tir cdc dy dn d& duge B Xay Dung dong ¥ tai vin ban
s0 2055/BXD-QLDN ngay 29/4/2020, dugc thong qua tai Dai hdi dong co dong thuomg nién nam
2020.
4.2. Linh vire bt dong sin

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tr dong bd ha ting k§ thuat/dich vu tai cdc KCN dang trién khai nhu: Hai Yeén
(182,4 ha), Dong Mai (160 ha)- Quéang Ninh; Phit Ha GD1 (356 ha) - Phi Tho; Tien Hai (294 ha)
- Théi binh; Dong Vin IV GD1, GD2 (300 ha) - Ha Nam; Yén Phong IIC (221 ha) va Yén phong
mé rong (314 ha) - Bac Ninh; Phong Dién (284 ha) — Hug¢; Yén My (280 ha) - Hung Yén.

- Trién khai chuan bj dau tr va dau tr Khu cong nghiép Thudn Thanh I (~249,75 ha) tai Béc
Ninh;

- Tiép tuc khao sat va trién khai cic bude cong viéc chuin b déu‘tu cac KCN m6i nhu: Dong
Mai mé rdng (~145 ha), Hai Yén mé rong (130 ha), KCN Dong Tricu 2 - Quang Ninh; Tién Hai
m¢ rong - Thai Binh (~330 ha); Mé rong KCN Pha Ha — Phu Tho (100ha); To hop KCN - Nha &
- Dich vu tai Yén Bai (496 ha);

- Nghién ctru phat trién cac KCN: Déc da tn*mg ~ 288 ha (tai Khu kinh té Van Phong - Khanh
hoa, dy kién do Cong ty CP KCN Yén My déu tur); cic KCN tai Hué khoang 160 ha (KCN La
Son, Phong Dién m& rong);

- Khéo st nghién ciru mot s6 dia diém dé phit trién cac KCN méi tai céc dia phuong ¢6 vi tri
¢6 loi thé vé ha tang, thu hit dau tr va kha nang kinh doanh; S& thanh 13p cac phap nhan méi dé
trién khai cac du an dau tur Khu cong nghiép mdi tai cac dia phuong.

- Thyc hién dau t cic du an thanh phén tai cic KCN dé gia tang tién ich, nang ding cp va
thuong hi¢u cac KCN ctia Tong cong ty va khai théc toi da hiéu qua quy dat:

+ Dau tu nha xudng, kho bii cho thug;



+ Pu tur cac Nha may ce‘ip nuée sach, nha méy xir Iy nude thai dong bd, cac dich vu ha tfing
khéc....
b. Khu do thi va nha o:
b.1. Nha ¢ xa hdi, nha & cong nhén:
- Tiép tuc phat trién céc khu nha & x4 hoi, nha & cong nhan dong bd véi phat trién KCN hién

¢6 ciing nhu dau tr méi clia Tong cong ty v6i cac dir an trong diém: Nha & x4 hdi tai Kim Chung,
Nha & cong nhan tai cac KCN Dong Vin IV, Pha Ha; Khu nha & XH 9,8ha Yén Phong-Bic Ninh.

- Trién khai cac budce chudn bi du tr céc dir 4n nha & cong nhén tai KCN Pdng Mai, KCN
Tién Hai; Khu nha & xa hoi tai Tién Duong — Dong Anh.

- Tham gia ddu thau 1am chu ddu tu cic dy 4n nha & cong nhén tai phia Nam (Binh Duong,
Viing Tau).

- Phéi hop v6i Tong Lién doan lao dong Viét Nam xdy dyng va trién khai céc dyr 4n khu nha &
xa hoi, nha & cong nhén tai Bac Ninh, Bac Giang va mdt so dia phuong khéc.

- Tiép tuc khéo sét, tim kiém phat trién cic quy dit méi dé dau t céc khu nha & x hoi, nha &
cong nhan tai cac dia phuong c6 dicu kién phu hop.

b.2. Nha ¢ thurong mai va khu du lich nghi dudng:

-DyanTd hop Vin phong thuong mai, khach san, nha & Thing Long Nol giai doan 3 (Ha
Noi).

- Tiép tyc trién khai céc dy 4n nha & thanh phn tai céc khu do thj hién c6, chuyén tiép tir nam
2020 (Nha ¢ thwong mai 9,6ha tai Yén Phong, nha & thap tang giai doan 2 tai Khu do thi Xuan
Phuong; céc dy an/hang muc dau tu thanh phan tai Khu do thi Dang Xa 2).

- Trién khai céc bude chudn bj diu tur, tham gia ddu gia, lwa chon chii dau tu: Dy 4n chuyén
dbi myc dich sir dung dét hién c6 va dau tr khu nha & tai Nha may Kinh Déap Cau (phudng Vi
Ninh, TP Béc Ninh) trén khu dat dién tich 12,5ha va Dy 4n Khu d thi va nha & tai thanh phd Béc
Ninh (26 ha).

- Dy 4n khu du lich sinh thai cao cip Van Hai giai doan 1 v6i dién tich 35ha (Cong ty CP
Viglacera Van Hai): Xay dung phuong an trién khai phi hop va giai doan 2 véi dién tich khoang
40ha.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phit trién cac quy dét méi dé ddu tur cac dyr 4n khu do thi, khu
nha 6.

¢. Pau tr bé sung mdy moc thiét bi/tai sn dé nang cao nang luc thi cong va hoat dong
SXKD ctia cac don vi:

- Cong ty Xay dung Viglacera: BS sung thiét bi dé thi cong xy dung céc dur an khu nha & va
do thi;

- Cong ty thi cong co gi6i Viglacera: B sung thiét bi dé thi cong céc dur 4n ha ting KCN.

4.3. Piu tir tai nwée ngoai

Trién khai cac dy 4 an dau tur tai Cuba di duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2020
thong qua tai Nghi quyét s6 107/TCT-NQDHCD ngay 19/6/2020.

4.4. Linh vurc nghién ctru phat trién, dao tao

- Pau tu cée dé tai nghién ciru khoa hoc cong nghé nhém néng cao ning suét, chét lugng cho
céc san pham VLXD ctia Tong cong ty; Hop tac voi cac t6 chirc va ca nhan trong va ngoai nuéc
phat trién cong nghé méi, san phdm mai; Trién khai cac chuyén dé tr vén céc du an du tur san
xut vét liéu xay dung;



- Nghién cru dau tu hé thong bang db rét ap luc cao va giao cho Cong ty Sir Viglacera My
Xuan men khai khao sat, danh gia xem xét phuong 4n déu tur phit hop; Dau tur Trung tim thiét ké
mau gach Gp lat, mAu sir vé sinh tai Vién NCPT Viglacera.

- Nghién ctru néng cao chat lwong 16p phi, da dang héa san phém kinh low-e va phat trién céc
san phdm méi tai Nha may kinh tiét kiém niing luong.

- Nghién ctru dau tu hé théng quan tri (hé thong ERP, s hoa dir ligu....); Trude mit trién khai
thi diém trong nam 2021 tai céc don vi: Cong ty Kinh ndi Viglacera; Cong ty Sen voi Viglacera;
Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son; Cong ty Cb phén Str Vlglacera Viét Tri; Cong ty C6 phan
Thurong mai Viglacera va Cong ty Cp phan Kinh doanh gach 0p lat Viglacera; danh gid va nhan
rong trong cadc nhém/linh vire san pham ciia Tong cong ty. Pong thoi, trién khai hé thong quan tri
bao c4o tai chinh, bdo c4o hoat dong SXKD hing tun/thang tai vin phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho cong tic dio tao ngudn nhan lyc va co s vat chét, trang thiét bi cho
Vién nghién ctru phat trién Viglacera, Trudng Cao ding Viglacera, hé théng phong thi nghiém
trong cac nhém/linh vire san pham.

2 1A Lt A A
Ty 1€ biéu quyét nhur sau:

Tan thanh: 427.190.875 phiéu Chiém ty 1¢ 99,21% tong s phiéu biéu quyét ctia
tat ca co dong du hop.

Khéng tan thanh: 3.419.320 phiéu Chiém ty 1¢ 0,79% tng sb phiéu biéu quyét ciia tat
cach dong du hop.

Khéng c6 y kién: 0 phiéu  Chiém ty 1¢ 0% tdng s6 phiéu biéu quyét clia tit ca
c0 dong du hop.

Pitu5. PHDCP théng qua cong tic sip xép va ddi méi doanh nghiép nim 2021

5.1. Tiép tuc thyc hién tang/thodi von diéu 18, dong thoi co chu lai so htru von clia Tong cong ty tai
cac cong ty con di dugc chap thugn chu truong tai vin ban so 2055BXD-QLDN ngay
29/04/2020 va th6ng qua tai Dai h()i dong co6 dong thudng nién nam 2020;

5.2. Dai hoi dong cb dong ty quyen cho Hoi ddng quan tri théng qua céc phuong én ting von diéu
1&, ddng thi co cAu lai s hiru von ciia Tong cong ty tai cac cong ty con, lién két trong nam 2021:

52.1. Thong qua chu truong tang von diéu 16 tai Cong ty b phan Péu tur va Xuét nhap khau
Viglacera tir 20 ty dong 1én 30 ty dong dé thanh lap Cong ty Cb phan dau tr cong nghiép
Viglacera;

5.2.2. Théng qua chu trrong ting von diéu 18 tai Cong ty CP phit trién KCN Viglacera Yén
My - Hung Yén tir 50 ty ddng 1én 300 ty dong.

5.2.3. Tim kiém co hoi nang ty 1¢ s& hitu von ciia Téng cong ty tai:

- Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG)

- Cong ty TNHH kinh ndi siéu tring Phit My, Téng cong ty giir b phan chi phi, téi thiéu 51%
524. Thong qua chu truong ting vén diéu 1¢ ciia Cong ty CH phén Viglacera Van Hai dy

kién Ién 800 ty dong dé trién khai dau tr va dua vao van hanh khu khéch san 5* va diu tr m& rong
Giai doan 2. Phuong an ting v6n: phat hanh cho ¢ dong hién hiru.

Ty 1& biéu quyét nhur sau:
Tén thanh: 418.962.181 phiéu Chiém ty 1¢ 97,3% tong s6 phiéu biéu quyét ctia tht
ca co dong du hop.
Khéng tan thanh: 3419320 phiéu  Chiém ty 1¢ 0,79% tong sb phiéu biéu quyét ctia tht
ca co dong du hop.
Khéng c6 y kién: 8.228.694 phiéu  Chiém ty 1¢ 1,91% tong sb phiéu biéu quyét cia tét
ca co dong du hop.



Piéu 6. PHDCD thong qua thwe hién chi thi lao ciia Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat
niim 2020; Ké hoach nim 2021

6.1. Thuc hién nim 2020
a. Thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt

Thyc hién chi tra thd lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2020 dwoc can cir theo
Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién sb 107/NQ-DHDPCD ngay 19/6/2020, cu thé:

- Hoi dong quan trj (05 ngudi) 1a 108 triéu dong/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 ngudi) 14 56 triéu dong/ngudi/thang;

b. Tién thuomg ciia nguedi quan Iy:

Nam 2020 Céng ty me Tdng cong ty dat mirc lgi nhudn 736 ty dong/KH 600 ty dong
DHDCD giao (dat 123%). Vi vay ngudi quan 1y cong ty, bao gdm: Hoi dong quan tri, Ban

Kiém soat, Ban diéu hanh (Ph6 Téng giam dbc, K& toan truéng) du kién dugc thudng 1,5
théng tién lwong binh quan thuc hién.

6.2.Ké hoach niam 2021:
Miic tién luong binh quén ké hoach cua vién chirc quan ly ndm 2021 du kién:

Chi tiéu Pon vi tinh Niim 2020 K¢é hoach

Ké hoach | Thuchién | nim 2021

1. Thu lao Hoi dng quan tri (05 ngudi) Triéu dong/ 108,0 108,0 108,0

2. Thii lao Ban kiém so4t (03 ngudi) nguoi/thang 56,0 56,0 56,0
3. Tién thudng

Hpi dong quan tri (05 ngueoi) 1,5 théing luong 162,0 162,0 162,0

Ban Kiém sodt (03 ngueoi) BQ/ngui (triéu dong) 84,0 84,0 84,0

Truong hop lgi nhuan thue hién cua Cong ty me hoan thanh ké hoach nim 2021,
nguoi quan ly cong ty, bao gbm: Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Pho
Téng giam doc, Ké toan trudong) du kién dwoc thudng 1,5 thang tién lwvong binh quén
thuce hién.

Ty 1& biéu quyét nhur sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1¢ 100% tong sb phiéu biéu quyét cia tt
ca co dong du hop.

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1é 0% tdng sb phiéu biu quyét cua tit
cé c0 dong du hop.

Khéng c6 ¥ kién: . 0 phiéu Chiém ty 1 0% tong s6 phiéu biéu quyét ciia tét
ca co dong du hop.

Pi¢u 7. PHDCD thong qua phwrong an phin phéi lgi nhuin nim 2020 va ké hoach 2021
7.1. Phéin phéi loi nhug@n niam 2020

1) Loi nhuan truée thué va chua trich Quy PT KH va CN: 785.895.474.057 dong
- Trich quy Phat trién khoa hoc cong nghé: 50.000.000.000 dong
2) Loi nhuan Cong ty me trude thué TNDN sau khi trich ~ 735.895.474.057 dong

quy Phat trién KH va CN:
3) Logi nhuan cong ty me sau thué TNDN: 606.461.155.044 ddng
- Diéu chinh hoi té lgi nhudn chira phdan phéi dén cudi kp  -26.567.615.326 dong

truede:
- B sung tién ldi chdm ngp vé Qui hé tro sdp xép va Phat -292.906.744 dong



trién doanh nghiép(Theo van ban sé 3529/BTC-TCDN ngay
05/4/2021 cua B¢ Tai chinh)

4) Loi nhuan dung dé phéan phéi: 579.600.632.974 dong
Téng trich ldp cdc qup, gom: 86.415.632.974 dong
- Trich Quy thudng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang 1.527.550.000 dong
lvong NQL):
- Trich Quy khen thudng, phuc loi: 42.900.000.000 dong
- Trich Quy Pau tu phat trién: 41.988.082.974 dong
5) Lgi nhuén con lai sau khi trich cac quy: 493.185.000.000 ddng
6) Chia cb tirc:
Vén diéu 1¢ chia cb tirc 4.483.500.000.000 dong
Chia ¢6 tirc 11% vén diéu 1é: 493.185.000.000 dong
Ty 1& biéu quyét nhur sau:
Tan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1 100% tng sb phiéu biéu quyét ctia tat
ca co dong du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1 0% tong sd phiéu biéu quyét cia tét
ca co dong du hop.
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1¢ 0% tong sb phiéu biéu quyét cta tht
ca co dong du hop.

7.2. Ké hoach phiin phéi lpi nhug@n nim 2021:

_Khi lgi nhuén truge thué cua Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat
triecn Khoa hoc va cong nghé¢ t6i da 10% lgi nhuén trude thué va trich cac quy khéc theo

quy dinh.
Cb tirc ké hoach nam 2021 du kién 1 12%/Vén diéu 1&.
Ty 1¢ biéu quyét nhur sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1 100% tong s6 phiéu biéu quyét cuia tht
ca co dong du hop.

Khong tén thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia tét
ca co dong du hop.

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chié'zm ty 16 0% tdng sb phiéu biéu quyét cia tit
ca c0 dong du hop.

Pi¢u 8. PHDCD thong qua viée sir dung cic quy nim 2021
8.1. Phwong 4n sir dung quy dau tw phat trién trong nim 2021
- Quy dau tu phat trién trich bd sung trong nam 2021 1a 41.988.082.974 dong;

_ - Phuong an sir dung: Thyc hién céc dw 4an dau tu phat trién cia Tong cong ty (Dy an
dau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang KCN Thuan Thanh I — tinh Bac Ninh).
8.2. Tinh hinh sir dyng Quy phat trién khoa hoc va cong nghé niim 2020, Phwong 4n

sitr dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé (KHCN) trong nam 2021:

a. SO du Quy phét trién KHCN dugc sir dung tai 31/12/2019 89.472.579.069 dong
b. Sir dung Quy phat trién KHCN trong nam 2020: 9.933.169.121 dong
+ Dé tai cdp Nha mebe (Bé tong khi) - phan von tir co: 186.387.000 dong
+ Hop dong dich vu ti van véi Aosibo: 725.769.383 dong



+ Nghién ciru va thuc hién cdc giai phdp kiém sodt, ddnh gid 3.820.812.738 dong
chdt heong san phdm, nguyén nhién vat liéu:

+ Hoat djng dao tqo: 5.200.200.000 dong
¢. Trich bd sung Quy phit trién KHCN ndm 2020: 50.000.000.000 dong
d. S6 du Quy phat trién KHCN tai 31/12/2020: 129.539.409.948 dong

e. Phuong 4n sir dung quy Phét trién KH va CN trong nim 2021:

+ Cdc dé tai KHCN do Vign NCPT Viglacera thuc hign;

+ Hop dong dich vu t van cong nghé, nghién citu phdt trién véi Aosibo. Hoat déng
mua sdm thiét b thi nghzem Hoat dong nghién cieu va thiee hién cdc giai phdp kiém sodt,
danh gid chdt lwong san pham, nguyén nhién vat liéu cua Vién nghién ciru phdt trién
Viglacera;

+ Nghién ciru dau t phdt trién san xudt mang phii lam phéi cho san xudt Pin ndng
lwong mat troi;

+ Nghién ciru dau ti hé thong bang do rét dp e cao (giao Cong ty Sir Viglacera My
Xudn trzen khai khao sat, ddnh gid xem xét phwong dn dau tw phit hop); Trung tam thiét
ké méu gach ép ldt, mdu sit vé sinh tai Vién NCPT Viglacera;

+ Nghién citu nang cao chat luang I6p phu, da dang héa san pham kinh low-e va
phat trién cdc san phdm méi tai Nha mdy kinh tiét kiém ning leong;

i ; Nghién ciru va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, sé héa dir liéu...) tai
Tong cong ty va cdc don vi thanh vién;

+ Hoat dong dao tao; Cdc hoat déng va dé tai NCPT khdc.

Phuong 4n sir dung chi tiét d6i voi Quy phat trién KH va CN dugc iy quyén cho Hoi
ddng quén tri Tong Cong ty xem xét phé duyét

Ty 1& biéu quyét nhur sau:
Tan thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1¢ 100% tong s6 phiéu biéu quyét ctia tit
ca co dong du hop.
Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tdng sb phiéu biéu quyét cua tit
céa ¢0 dong du hop.
Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tdng sb phiéu biéu quyét cua tit
ca cO dong du hop.

Piéu 9. PHPCD thong qua Bdo cio sir dung von thu dugc tir cic dot phat hanh ting von diéu 1é
ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP (Pa dwoc kiém toén béi Cong ty TNHH Hing Kiém todn
AASQC):

g ¥ & Noi dung So tiénthu | S6 tién da sir dung | S6 tién chura sir
duye tir dot dén ngay dung hét tir
phét hanh 31122020 | dot phét hanh

A |Dot ting von tir 2.645 ty dong lén 3.070 ty ddng 563379 563379 0

(phét hanh ngay 28/08/2016)
1 | Dy 4n PAu tr xay dymg va kinh doanh két cAu ha ting 242.750 242.750 0
KCN Phi Ha giai doan 1

2 | Vén lwu dong Dy 4n kinh Low e - Binh Duong 82.250 82.250 0

3 | BS sung von lwu dong cho Tong Cong ty 27.698 27.698 0

4 | Dy an Pau tu xay dyng va kinh doanh két cAu ha ting 144.552 144.552 0

KCN Pdng Van IV, tinh Ha Nam

5 | B sung vin cho cac dir 4n dang trién khai cta Téng 66.129 66.129 0

cong ty




T Ni dung So tién thu | S6 tién d sir dung | S6 tién chwra sir
duyc tirdot dén ngay dung hét tir
phét hanh 31/1222020 | dot phat hanh
Bo sungvon dé Dau te xdy dung Day chuyén san xudt 21.515 21515
kinh tiét kiém m"mg lwpmg cong suat 2,3 tri¢u m2/ndm
tai Khu san xudt Tan Déng Hiép, huyén DT An, tinh
Binh Duong,
Thiec hién Pau tw xdy dung Nha may sir Viglacera My 22.626 22626
Xudn tgi KCN My Xudn A, tinh Ba Ria— Viing Tou
Thyee hign Dau tie xdy dyng va kinh doanh két cdu ha 21.988 21.988
tang KCN Yén Phong I mo rong
B Bq’t ting von diéu lg tir 3.070 ty dong 1én 4.270 ty 1.918.184 1.918.184 0
dong (phat hanh ngay 08/06/2017)
I |84 tién thu duworc tie ditu gid theo gid khéi diém
1 |Dy 4n Pau tur xay dung Nha may str Viglacera My 292.000 292.000 0
Xuan, cdng suét 750.000 san pham/ném tai KCN My
Xuan A, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau
2 | Dy 4n Pau tir xdy dyng va kinh doanh két cau ha tang 154.200 154.200 0
KCN Ddng Van IV giai doan 2 (211,4ha) tai huyén
Kim Bang, tinh Ha Nam
3 | Dy 4n Péu tr xdy dyng va kinh doanh két céu ha ting 691.690 691.690 0
KCN Yén Phong I m& rong, huyén Yén Phong, tinh
Bic Ninh
4 |Dy én diu tr xAy dymg ddy chuyén san xuat Kinh ndi 310.000 310.000 0
siéu tring tai Ba Ria - Viing Tau
5 |B& sung v6n hru dong cho Téng cong ty 28.110 28.110 0
/4 So tién thu duwgc thue ¢ ting thém so voi gia khoi
diém
1 | Pau tr gép von cac dyr 4n tai Cuba theo tién do trién 320.000 320.000 0
khai
2 | Dy 4n dau tr xdy dyng ha ting ky thuét Khu dich vy, 50.000 50.000 0
nha & cong nhan KCN DPdng Vian IV, huyén Kim
Bang, tinh Had Nam
3 | B sung von luu dong Tong cong ty 72.184 72.184 0
Dot ting von tir 4.270 ty dong lén 4.483 ty dong 288.143 288.143 0
(muc dich bd sung von luu djng)
Tong cong 2.769.705 2.769.705 0
Ty 1¢ biéu quyét nhur sau:
Tén thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1& 100% tong sb phiéu biéu quyét cia tit
cacd doéng du hop.
Khong tén thanh: 0 phiéu Chiém t 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu quyét ciia tit
ca cb dong dur hop.
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s phiéu biéu quyét cta tit

ca cd dong du hop.
Piéu 10. DHDCD théng qua di kién muc tiéu, cic chi tiéu chinh Ké hoach SXKD va Dau
tw phat trién 5 nim giai doan 2021-2025
10.1. Muc tiéu chinh
Xay dung Viglacera trg thanh tép doan kinh té manh & ca hai linh vuc: Vit lidu xdy

dung va Dau tu kinh doanh bit dong san; Dua thuong hi¢u Viglacera tr¢ thanh thuong
hiéu manh qudc gia va la thuong hiéu qudc té.



10.2. Muc tiéu tang trueong
- Loi nhuan truée thué

+ Tong cong ty Viglacera-CTCP (hop nhat): Toc do tang trudng binh quan giai
doan du kién dat 13%:

+ Cong ty Me: Téc do tang trudng binh quan giai doan dy kién dat 9%,
- Doanh thu:

+ Tong cong ty Viglacera-CTCP (hgp nhit): Téc d¢ ting trudng binh quin giai
doan du kién dat 11%;

+ Cong ty Me: Tdc d9 ting trurdng binh quén giai doan du kién dat 10%;
- Thyc hién vén dau tu phat trién 5 ndm giai doan 2021-2025

+ Toan Tong cong ty: Tong gia tri du kién dat 20.300 ty dong;

+ Cong ty Me: Tdng gié trj du kién dat 13.300 ty dong.

- Téng gia trj xuat khéu toan Tong cong ty 5 nam dy kién dat 240 triéu USD, ting 1,7
lan so v&i Giai doan 2016-2020.

10.3. Cong tic tdi co ciu va doi méi doanh nghiép

- Thodi v6n Nha nuéc tai Téng cong ty vé 0% (theo quyét dinh ctia Chinh phi); Thodi
von ctiia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép hoat dong kinh doanh khong hiéu qua;
- Tang von diéu 1é ctia Tong cong ty vao mdt s6 Cong ty ¢b phan dé dau tur phat trién san
xuat kinh doanh theo Chién lugc phat trién ctia Tong cong ty trong céc linh virc hoat dong;

- Thanh lap méi: Cac cong ty TNHH quén ly phan von ctia Tong cong ty theo ting
nhom linh vuc hoat dong SXKD; Céc cong ty ¢ phan dé trién khai cac dy 4n méi ciia Tong
cong ty theo chién lugc phat trién cua Tdng cong ty trong cac linh vire hoat dong.

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1¢ 100% tdng sé phiéu biéu quyét cua tit
ca cd dong dur hop.

Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong sb phiéu biéu quyét cia tit
ca cb dong dur hop.

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlqm ty 1& 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tat
ca co dong du hop.

Piéu 11. PHPCP thong qua vu;c sira doi Dleu 1 t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty
Viglacera-CTCP, cic Quy ché noi bQ ciia Tong cong ty Vlglacera-CTCP (Quy ché hoat
dong cia HQI dong quén tri, Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat, Quy ché ndi bp vé
quaén tri cong ty) de phu hop céc quy dinh phap ludt c6 lién quan c6 hiéu lye tir 01/01/2021

Ty 1& biéu quyét nhur sau:

Tén thanh: 430.610.195 phiéu  Chiém ty 1¢ 100% tong sb phiéu biéu quyét cia tt
ca co dong du hop.

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty I¢ 0% tdng s6 phiéu bicu quyét cua tat
ca c0 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chiém ty 1 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia tt
ca co dong du hop.
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Diéu 12. PHPCD théng qua ddi véi viée khen thwdng cho cic cin by cong nhén vién ciia
cong ty con, cong ty lién két hoan thanh virgt mire ké hoach lgi nhuén

Giao va uy quyen cho Hoi dong quan tri Tong Cong ty Viglacera — CTCP xem xét, phé
duyét trich mot phan loi nhun vurgt ké hoach dé thudng cho can bd cong nhén vién ctia don vi

Ty 1& biéu quyét nhur sau:

Téan thanh: 430.610.195 phiéu Chiém ty 1¢ 100% tng s6 phiéu biéu quyét ctid tt
ca c¢0 dong du hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat
ca ¢b dong dur hop.

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tong sé phiéu biéu quyét cua tét
ca cb dong du hop.

Piéu 13. PHPCD thong qua viéc giao cho Téng gidm doc

Xay dyng quy ché thudng cho céc don vi phu thuc, chi nhénh Tong cong ty khi hoan thanh
vurot mire cég chi tiéu ké hoach vé lgi nh,uzfm, ton kho, thu hoi cong no... Murc thudng khong vurot
qua 50% phé.n, loi nhuén vugt so véi ké hoach sau khi da trir thué thu nhap doanh nghiép, phu
hop vdi thue t€ mirc hoan thanh chi tiéu lgi nhuén ctia Cong ty Me
Ty 1& biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 416.049.571 phiéu Chiém ty 1¢ 96,62% tong sb phiéu biéu quyét clia
tit ca cd dong dur hop.

Khong tan thanh: 6.331.930 phiéu Chlem ty 18 1,47% téng s6 phiéu biéu quyét cua
tit ca c6 dong dur hop.

Khéng c6 ¥ kién: 8.228.694 phiéu Chiém ty I¢ 1,91% tdng s6 phiéu biéu quyét cia
tat ca co dong du hop.

Piéu 14. PHDCD thong qua viéc ity quyén cho Hoi ddng quén tri Tong Cong ty:

Lua chon mdt trong sb cac cong ty: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC dé thuc hién kiém
todn béo cdo tai chinh nim 2021 trén co s& d& nghi ctia Ban kiém soat Tng cong ty.

Ty 1& biéu quyét nhur sau:

Tén thanh: 429.037.325 phiéu Chlem ty 1€ 99,63% tong s phiéu biéu quyét cia
tht ca cb dong dur hop.

Khong tan thanh: 729.260 phiéu them ty 1€ 0,17% tong s& phiéu biu quyét cia
tat ca co dong du hop.

Khéng c6 ¥ kién: 843.700 phiéu Chiém ty 1& 0,2% tong s6 phiéu biu quyét ciia tit
ca co dong du hop.

Piéu 15. PHPCP thong qua cong tic sip xép nhan sy trong HPQT va BKS ciia Téng
Cong ty:
- Chép thuan don tir nhiém ctia Ong Luyén Cong Minh vé viéc théi tham gia HDQT va thoi
giit chire Pho6 Chi tich HPQT.
- Chép thuan don tir nhiém 01:1a ba Pham Ngoc Bich, théi tham gia Ban Kiém sodt va thoi giir
chirc vu Trurdng Ban kiém soat Tong Cong ty.
- Pai hoi dong cd dong bau:
+ Ong Nguyén Trong Hién giit chirc thanh vién HDQT dac lap.
+ Ong Tran Manh Hiru la thanh vién Ban Kiém soét.
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Diéu 16. Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay da duge Dai hoi ddng cb dong Téng cong ty Viglacera - CTCP thong qua
va c6 hi€u lyc thi hanh ké tir ngay 27/04/2021;

Giao Hoi dong quén tri, Ban Tdng giam déc Tdng cdng ty Viglacera - CTCP chi dao, to

chirc trién khai thuc hién céc ndi dung dwgc Dai hoi dong cb dong thong qua tai Nghi quyét
nay./.

Nmnhan/‘p (IV

- Dai hoi dong c0 dong;

- UBCKNN (CBTT), SGDCK;

- B§ Xay dymg;

- HPQT, Ban KS, Ban TGD.TCT.
- Luu: VP, Ban TK TCT.

DONG CO PONG
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